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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yuzyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiritmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlhgi
Stratejik Plani1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimaer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglhlhgi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi izerinden
Bakanligimiz ve il mudirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani



T.C
AKYAKA KAYMAKAMLIGI

ESENYAYLA SEHIT BAHCELIN ERDAGI
ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)
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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istiRballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATOR,




ISTIKLAL MARSI

Korkma, stinmez bu safaklarda yuzen 3l sancak
Stnmeden yurdumun Ustunde titen &n son ocak
0 berwm milletimin yildizsdir partayacak!

0 beramdir, 0 benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olaywm, cehreni ey nazl hital!
Kahraman srkema bir gil,.. ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmazr dokiilen kantarimaz sonca halal
Hakladir, Hakk'a tapan milletsmun istikial

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasanm;
Hangl cilgin bana zincir vuracakmis? Sasariml
Kikremis sel gibaim, bendimi cigner, asanm,
Yirtanm dajlan, enginlere ssmam, tasanm

Garben 3fikinu sarmussa celik zirhl duvar
Benim iman doly gojsiom gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imdns bogar,
‘Medeniyyel!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsca akin
Dofacaktir sana va'dettid gunler Hakk'in,
Kimn bilir, belki yarn, belki yarindan da yakan

Bastiin yerteri toprak’ diyerek gecme, tar!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehid oflusun, incitme, yaziktir, atam,
Verme, diinydlar alsan da bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ujruna olmaz ki feda?
Suheda hiskiracak 1oprad: siksan, suhedd!
Clirn, chndm, bitin varsm alsin da Huda,
Etmesin tek vataramdan beni dlnyada cuda

Rihuemun senden lLahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin ma’ badimin godsine ni-mahcam oli!
Bu ezanlar-ki sehidetien dinin temeli-

Ebedt yurdumun ustiinde benim inlemgli.

0 zaman vecd ile bin Secde eder -varsa- tasim
Her cerihamdan, ILShE, bosamip kank yasim;
Frskunr rh-smiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylkselerek arss dejer belki basim!

Dalgalan sen de safakiar gibi &y sanl hils!!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helat
Ebediyyen sana yok, irkama yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasams, bayragumen hirriyet,
Hakkider, Hakk'a tapan milletimin istiklat}

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumbhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel
senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacaktir. Bir
gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette
tezahir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kasdedecek diismanlar,
butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-U zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tuirk Istiklal ve Cumhuriyeti'ni
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!

Ry

i Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
Lo A
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ONSOZ

Egitim, uzun bir siirece dayanan en biiyiik yatirimdir. Bu yatirimin kaynagi gelecegimizin biiyiikleri diye
adlandirip taglandirdigimiz ¢ocuklarimizdir. Bu nedenle egitimde atilan her adimin mutlaka ¢ok iyi diistiniilerek,
analiz edilerek, planlanarak atilmasi gerekmektedir. Iste tam bu sirada strateji 6n plana ¢ikmaktadir.

Basogretmen Mustafa Kemal Atatiirk’tiin de dedigi gibi egitim milletimizi ya 6zgiir, bagimsiz, sanli ve yiiksek
bir toplum halinde yasatacak ya da esaret ve sefalete terk edecektir. Biiylik basarilarin arkasinda mutlaka biiytik
calismalar vardir ve hicbir basar tesadiif degildir. Iste bu yiizden egitimdeki politikamiz giiniibirlik degil uzun yillara
asamali olarak yayilmis planl bir siirecten olusmaktadir.

Bu siirecin daha kaliteli bir sekilde isleyebilmesi i¢in biitiin personelimize ayr1 ayr1 gérev dagilimi yapilmistir.
Yapilan calismalarin haftalik toplantilarla degerlendirilmesi yapilarak stratejik eylem planimizin daha islevsel ve
daha gerceklestirilebilir niteliklere sahip olmasi amaglanmistir. Biitiin bu 6zverili calismalarimiz sonucu olusan ve
somut bir 6zellik kazanarak plana yansiyan ideallerimiz bizlere gelecekte daha buylik ve iddiali isler yapabilmek icin
glic vermekte adeta bir kutup yildizi gibi bizlere yon gostermektedir.

Bu eylem planinin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyor ve yapilacak
calismalarda emegi gececek olan herkese simdiden basarilar diliyorum.

Dilara OZBAY

OKUL MUDUR V.



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar1
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Dilara 0ZBAY Okul Midir V. {Suat BOZKURT Ogretmen
Esra AKTAS BOZKURT Midur Yrd. V. Oguzhan TOPTAS Ogretmen
Burcin ELLIGUZEL Ogretmen Selcuk KAYA Veli
Giilsiim UNAL Okul Aile Birligi  [Savas GUNGOR Veli
IBaskani
Unal KAYA Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

slirecten de bahsedilmelidir.)
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

yeulanmakta Olan |
Degerlendirilmesi |

e
Belirlenmesi

I Mevzuat Analizi
GEFT Analizi

; : Faalivet Alanlariile
e s Urin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz ilk olarak 1990 yilinda ti¢ subeli bir bina seklinde yapilmistir.
2012 yilina kadar egitim Esenyayla Koyii Ortaokulu olarak ayni bina igerisinde devam
etmis, o y1l 4+4+4 sistemiyle birlikte idari bina 5. Sinifa donistiirilmistiir.

1998 Yilinda kdyiimiiz halkindan Uzman Cavus olarak gorev yapan Bahceli Erdagi
Tunceli’de sehit edilmis, bunun {izerine Sehidimize hitaben okulumuzun adi Sehit Bahgeli Erdag:
Ortaokulu olarak degistirilmistir.

2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi ile okulumuz
Esenyayla Sehit Bahceli Erdagi Ortaokulu adini almistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Esenyayla Sehit Bahceli Erdagi Ortaokulu yikim karari
sebebiyle ayn1 kdy icerisinde bulunan Esenyayla Sehit Bahgeli Erdag ilkokulu binasina
tasinmustir. ilkokul binasinda ikili egitim yapilmaktadir. Hem ilkokul grubu hem de ortaokul
grubu Ilkokul binasini kullanmaktadir.

OKULUMUZ
Okulumuz koyiin merkezi noktasinda bulunmaktadir. Okulumuzun binasi 4 derslik ve bir
O0gretmen odasindan olusmaktadir. Anasinifi i¢in okul bahcesinde ek bir bina vardir.
Anasinifinda 11 6grenci, ilkokulda 39 6grenci, ortaokulda 43 6grencinin kaydi yer almaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 7 hedef
bulunmaktadir. Ilgili plan kendi doénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve basariyla
tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

TEDAS yetkilileri ile isbirligi yapilarak okul bahgesine aydinlatma lambasini takilmistir.
Boylelikle okul bahgesinin yeteri diizeyde aydinlatilmasi saglanmistir.

Okul bahgesinin kamera sistemiyle giivenligi saglanmistir. Ogretmenler icin WC yaptirilmigtir.
Okul koridoruna lavabo yaptirilarak kisin donmayan su kaynagi elde edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midurligii T.C Anayasasi cercevesinde yuriittiigi faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Mudirligimiz oncelikle bu mevzuat cergevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde

verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Ad1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y dnetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig Personeli Hizmet I¢i Egitim Y 6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Y 6netmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
_Yaym Adi
Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanligi Izin Y 6nergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve [lkogretim Kurumlar: Yonergesi

25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi

29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Program1 ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
(Ole¢me, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Miidiirligii)

09/05/2022 | 49207871 Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 | 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliigi I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 | 43714638 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel Miidiirliigi Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yo6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Midiirligii)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika
belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda triinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan
hizmetler baglaminda asagida belirlenen tist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri/ ilgili Boliim -Referans/ Verilen Gorevler ve ihtiyaglar Tablosu

Ust Politika Mlgili . . S
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plan1 " ﬁzggz g i 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanligi " x:ggg ; ;
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli o
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayil1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgcenin etkin ve verimli kullanim
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig12024- TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
2028 Strateji Plam
Kars il Milli
Egitim Mudiirlugii — . y
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
Akyaka ilge Milli
Egitim Mudiirlugii R—
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani

15




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme Anma ve kutlama

programlarinin yliriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle
ilgili organizasyonlar

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel Rehberlik Mesleki
Rehberlik Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1 Yarigmalar
Piknikler
Sosyal kultip ve toplum hizmeti ¢aligmalar1

Sportif faaliyetler

11 - Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Halk oyunlar1 Koro
Sergiler

insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmet ici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1 Mahalli Hizmet ¢i
Egitimler Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimi Ogretmen
Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Motivasyon

Is Doyumu Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

OKul aile birligi Aile birligi toplantilar1
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
L . Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim
Ogrencilere iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
yonelik faaliyetler  |g;; ist bgrenime gegis
Mezuniyet orani
Derslik Calismasi
Oprenme Okul Bahgesi Diizenleme
ortamlarina Dijital 6grenme araglar1
yonelik faaliyetler
Egzersiz
Ders dis1 Kuliip faaliyetleri
faaliyetler Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi
PAYDASLARIN BELIRLENMESI

Tablo 4. i¢ Paydaslar/Dis Paydaslar Tablosu

i¢c Paydaslar

Dis Paydaslar

1. Ogretmenler

1. Milli Egitim Midiirligi

2. Ogrenciler

2. Akyaka Kaymakamlig1

3. Veliler

3. Ilce Jandarma Komutanhgi

4. Saglik Ocagi

5. Turk Telekom

6.Niifus Miudirligi

7.Sosyal Yardimlasma

8.0zel idare Midiirliigii

9. Tapu Midiirligii

10.Muhtarlik

PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI

Tablo 5. Paydas - Etki/Onem Matrisi

ETKI
M ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ izle Bilgilendir
ONEMLI Cikarlarim1 Gozet Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis

Tablo 6. Paydas Degerlendirilmesi Tablosu

PAYDAS ADI

ETKi/ONEM DEGERLENDiRME SONUCU

ilce Milli Egitim Mudiirligi

Onemli-Giiglii

Akyaka Kaymakamlig1 Onemli-Giiclii

Ogretmen Onemli-Giiclii

Ogrenci Onemli-Giiclii

Veli Onemli-Giiglii

Okul Aile Birligi Onemli-Giiclii

Muhtarhk Onemli-Giiglii
TEDAS Onemli-Giiglii
Telekom

Onemli-Giiglii

llce Jandarma Miidiirliigii

Onemsiz-Giiglii

Saglik Ocagi

Onemli-Zayif

Niifus Mudirlagi

Onemsiz-Zayif
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

OKULUN OGRENCIi DURUMU

Tablo 7. Ogrenci Sayis1 Dagilimi Tablosu

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
5. SINIF 5 3 8 5 8 13 4 5 9
6. SINIF 4 9 13 5 3 8 5 8 13
7. SINIF 6 4 10 4 9 13 5 3 8
8. SINIF 3 8 11 6 4 10 4 9 13
TOPLAM 18 24 42 20 24 44 18 25 43
OKULUN FIZIKI IMKANLARI
Bina Durumu
Tablo 8. Toplam Alan/ Binalarin Alani/ Bahge Alani Tablosu
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
7920 m2 280 m2 + 60 m2 7580 m2
Fiziki Durumu
Tablo 9. Fiziki imkanlar/ Fiziki imkanlarin Sayilar1 Tablosu
Fiziki imkanin Adx Sayisi
1. Ogretmenler Odasi-Idare Odas1 1
O Derslik 5
3. Ogrenci-Ogretmen Wc 3
4. Depo 1
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2.7.1. Teskilat Yapisi

OKULUN ORGUT YAPISI

Ogretmen. Kurulu

Esra AKTAS BOZKURT
Oguzhan TOPTAS

Suat BOZKURT

Burgin FLLIGUZEL

MUDUR
__Di]ara
OZBAY

/

N

i

Komisyonlar
Satin Alma KEom.
Muane ve Teslim Alma

Kom.

Eser Inceleme Kom.
Deger Tespit Kg.

Thale ve Satn Alma Kom.
Reh Ve Psi. Damisma
Kom.

Olkul-Aile Bir. Bask.
Giilsiim UNAL

Kurullar

sosval Etkinlikler Erl
Yazi Izleme ve
Degerlendirme K1l
Ogrenci Dav. Gelis. Erl.

Ogretmenler

Degerler Egitimi klb.
Demokrasi ve Insan
Haklar1 Klb.

Akl ve Zeka
Orvunlan Klb.

Tivatro Klb.

19

Ziimre Ogretmenleri

Dilara OZBAY

Esra AKTAS
BOZEKURT
Oguzhan TOPTAS
Suat BOZKURT
Burcin ELLIGUZEL




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirti Dilara OZBAY
Miidir Bas Yardimcisi -
Midiir Yardimcisi Esra AKTAS BOZKURT
Atolye ve Bolim Sefleri -
Ortaokul Ogretmenleri Oguzhan TOPTAS

Bur¢in ELLIGUZEL

Suat BOZKURT

Dilara OZBAY
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -
Yardimci Hizmetler Personeli -

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Y1l 2

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici| Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ortaokul 1 1 1 - 1
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Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari Tablosu

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Dilara OZBAY Miidiir - - -
Esra AKTAS BOZKURT Miidiir Yardimcisi Ik Yardim Semineri 2024 2024360561

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Matematik + 3.Y1l
Tiirkce + 3.Y1l

Beden Egitimi + 3.Y1l
Sosyal Bilgiler + 1.Y1l
Fen Bilimleri + 1.Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve tizeri

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilaAsyonunun Orani Tablosu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ortaokul 1 1 2 3 - 2
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar1 Tablosu
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
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Tablo 15. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ 5
: ~ B
2 =] =3 T =%
£ E £ | & & £
@ i7) o @ — a > g ™
= A < 5 & 7 =N o L2 =
1] (=] = @© = = 9] = o
a I} 5 ) % wn < L 0
) > o E IS k3] <) % g ks o
o > 7 IR 2y = ) A ) [=} )
= 22 |22 |2 3 2 Z |2 o =
7 QO (g = o) 280 260 3 260 260 3]
[a B O wn = A &) QO QO = Q Q -
0 0 1 0 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Donanim Tiirii Mevcut ihtiyag

Bilgisayar 2 -

Projeksiyon - -

Faks - 1

Tarayici - 1

Fotokopi makinesi 2 -

Diziistii bilgisayar 1 -

Lazer yazici - -

Nokta vuruslu yazici - -

Mirekkep piiskiirtmeli - -

Akilli Tahta 5 -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. ilkokul Yillara Goére Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8.500 8.300 7.500 7.422
Bilgisayar Harcamalari 9.000 8.925 - -
Sosyal Faaliyetler 6.000 5.900 - -
Kirtasiye 2.200 2.186 5.000 4.955
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Okulun Personel Yapisi Tablosu

SIRANO Gorevi T Lisans Y.Lisans | Uzman
1 MUDUR 1
2 MUDUR BAS YARDIMCISI
3 MUDUR YARDIMCISI 1
4 TURKCE 1
5 SOSYAL BILGILER 1
6 MATEMATIK 1
7 INGILIZCE
8 BEDEN EGITIMi
9 FEN BIiLIMLERI 1
10 DIN KULTURU VE AH. BiL.
TOPLAM 6
SIRANO Gorevi E K T
1 MEMUR - - -
2 HIZMETLI - - -
3 SOZLESMELI PERSONEL - - -
4 GECIici PERSONEL - - -
TOPLAM
Tablo 20. Yillara Gére Ogrenci Sayis1 Dagilimi Tablosu
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
5. SINIF 5 3 8 5 8 13 4 5 9
6. SINIF 4 9 13 5 3 8 8 13
7. SINIF 6 4 10 4 9 13 5 3 8
8. SINIF 3 8 11 6 4 10 4 9 13
TOPLAM 18 24 42 20 24 44 18 25 43
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Tablo 21. Yillara Gére Devamsiz Ogrenci Sayis1 Dagilimi Tablosu

2020-2021 2021-2022 2022-2023
SINIFLAR E K T E K T E K T
5. SINIF 4 10 14 5 5 10 5 8 13
6. SINIF 6 6 12 4 10 14 5 4 9
7. SINIF 3 9 12 6 6 12 4 9 13
8. SINIF 9 9 18 3 8 11 6 4 10
TOPLAM 22 34 56 18 29 47 20 25 45
Tablo 22. Ogrenci Sinif Gegme Tablosu
Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Sorumlulugu Sinif Tekrar1 yapan
Gecen Ogrenci bulunan 6grenci o0grenci sayisi1
Sayisi sayisl
2021-2022 42 55 - -
2022-2023 44 45 - -
2023-2024 43 - -
Tablo 23. Ogrenci Odiil Durumu Tablosu
Takdir TesekKiir Onur Belgesi
Yillar I.Donem IL.D6nem I.Donem I.D6nem I.Donem I.D6nem
2021-2022 9 7 17 19 - -
2022-2023 6 8 18 15 - -
2023-2024 9 - 13 - - -
Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
Tablo 24. Yapilan Yarigsmalar ve Alinan Dereceler Tablosu
SPOR DALLARI ALINAN DERECE IL ICINDE ULUSAL
Futbol
Hentbol
Giires
Kros
Badminton
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Personelin yasal hak ve sorumluluklari, ¢ Iskapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, okul ¢ Okulun g?hrml arttirici unsurlar,
3 . ) g - y ! ¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
¢evresindeki politik durum, ¢ Tasarruf saglama imkanlar,
¢ Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve |0 ssizlik durumu,
ilgi alanlarina odaklanmasi, 0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlarn,
¢ Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime ¢ Kullanilabilir gelir
erisilebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri, ¢ Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi o
¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi,
¢ Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler,
¢ Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig
gekonomi,
¢ I[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine
kayis,
0 Va}s,1?51z islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis,
¢ Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilari,
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
¢ Kariyer beklentileri, MEB teknoloji kullanim durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye e-0grenme, internet olanaklari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Okulun sahip olmadig teknolojik araglar bunlarin kazanilma
0 Niifus artisi, ihtimali,
0 Gog, Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,
¢ Dogum ve 6liim oranlari, Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
hirs, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), Teknolojinin egitimde kullanimi
0 Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cag1 6grenci Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin
sayisl, artmasl,
0 Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi. |0 Bilginin hizh tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin

gelismesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim
olanaklari
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2.9. GZFT Analizi

Paydas anketleri, goriismeler, toplantilar vb. yontemlerle okulun gii¢lii yonleri zayif
yonleri, firsatlari, tehditleri belirlenecektir. Durum analizi kapsaminda kullanilacak
temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulumuzu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun
glicli ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu
yaklasim, planlama yapilirken okulumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

KURUM ICi ANALIZ

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Siniflarimizdaki 6grenci sayilari en iyi egitim imkani | Egitim materyali yetersizligi.

sunulacak diizeydedir. Spor alanlari istenilen diizeyde degil.

Temel derslere ait 6gretmen ac1g1 bulunmamaktadir. | ilkokulda égretmen sirkiilasyonu sebebiyle 6grencilerin
Ogrenci -veli ~6gretmen isbirligi istenilen derslere ve 6gretmene adapta olma siireci egitimi olumsuz
diizeydedir. etkilemektedir.

Okulun konumu olarak koyiin merkezi bir yerlesim Egitimin kalitesini artirmak icin gerekli malzemeler ancak
yerinde olmasi, ulasimin kolay olmasi kendi imkanlarimizla karsilanmaktadir.

Okulumuz ikili egitim oldugu i¢in egitimi olumsuz

etkilemektedir.
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KURUM DISI ANALIZ

Firsatlar

Tehditler

Koy halkinin gelir kaynagi genellikle tarim ve
hayvanciliga dayanmaktadir.

Tarim iiriinlerinden arpa, bugday, seker pancary, fig
Uretilir.

Son zamanlarda yetistirilen biiytik ve kiiciikbas
hayvanlarin 1slahi ve besiciligi alaninda 6nemli
gelismeler gozlenmektedir.

Kurban Bayrami dncesinde hayvan besiciliginde bir artis
gortliir. Beslenen kiiciik ve biiyiik bas hayvanlar Kurban
Bayramindan bir ay 6nce biiyiik sehirlere gottriiliir, bu

da 6nemli gelir kaynag: saglamaktadir.

Koyde yasayan halkin %33’1 iyi gelire, % 33’i orta
diizeyde gelire, % 34 ise diisiik gelire sahiptir.

Koyde tarim ve hayvancilik yapilmaktadir. Baska is
alanlar1 bulunmamaktadir.

Kéy halkinin %20’si yurt disinda, %20’side Istanbul,
Izmir, [zmit'e gé¢ etmis durumda; %60"1da koyde
yasamaktadir.

Baska yerde calisip ekonomik durumu diizelen koy halki
buraya yatirim yapmaktansa baska illere go¢ etmektedir.
Niifusun belli kismi yurtdisinda ¢cahigmaktadir. Ogrenciler
aylarca babasiyla yasayamamaktadir.

Koy niifusu yildan yila azalmaktadir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim materyalleri

yetersizdir.

Egitim materyallerine ihtiyac

duyulmaktadir.

Kurumsal Kapasite

Kurumsal Yapi1 / Okul ve
kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet

alanlar yetersizdir.

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin gerceklestirilmesi
icin ek bir binaya ihtiyac
duyulmaktadir.
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3.1. Misyonumuz

3. GELECEGE BAKIS

G

_/

(D Biz, ESENYAYLA SEHIT BAHCELI ERDAGI ORTAOKULU olarak

& Biitiin ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak

Onlarin bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve
kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,
Ogrencilerimizi daha 6zgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip
gelistirmek,

Ogrencilerimizi bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetismeleri
icin var giliciimiizle ¢alismak,

Okulumuzun egitim ¢alismalarini bilimin ve insanligin ortak degerlerinden
yararlanan kendini gelistiren ve toplumu ileri gotiiren gii¢ olarak yetistirmek,
Ogrencilerimizi, 6gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 2 1.ytizyila
hazirlamak,

Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gérmek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini
saglamak, icin VARIZ ve CALISMAKTAYIZ

3.2. Vizyonumuz

€

¥ yer yeni diisiince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve giicli bir Tiirkiye’'nin
miijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini giines gibi aydinlatmak, yildizlar kadar ytikseltmek
ve ¢agdas uygarlik diizeyinin tistliine ¢ikarmak, bilimin 1s181nda ytlirtiimek icin el ele
vermek.

¥ Atatiirk ilkelerinin 1s181inda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli
ve manevi degerlerimize bagli, aydin fikirli, cagdas diisiinceli sorumluluk
duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen ihtiyacglarina, tilkemizin
ihtiya¢c duydugu alanlarda yetismek tizere orta 6grenime 6grenci yetistirmek icin
variz.
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3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarini korumak ve yticeltmeyi esas aliriz.
Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime a¢ig1z.
Performansin veri sonuclarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.

Isbirligi ve takim calismasinin énemine ve geregine inaniriz.

Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

Insana saygiya oncelik veririz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Calisanlar: tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir, yeni fikir tiretimini destekleriz.
Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl calisiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

30



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin llgili TEMEL EGITIM
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslan | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi fuale
(%) Degeri
Bir egitim ve 6gretim yi1linda 25 0 5 7 10 15 17
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (&)
Destekleme ve yetistirme 25 0 50 55 60 65 70
Kurslarina devam eden
o6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

Stratejiler S 1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Riskler « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler « Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
« Velilerin bir sonraki kademe i¢in bilgilerinin eksik kalmas.

ihtiyaclar + Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin

gelistirilmesi
« Ogrenciler ilizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitiinciil galigmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslan 202 202 202 202 2028
Etkisi gic 4 5 6 7
(%) Degeri
P.G.2.10grenci 50 3 5 6 7 8 9

basina okunan
kitap sayisi

P.G.2.2.0kulun katihm sagladigi 25 0 1 1 1 2 3
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
P.G.2.3 Bir egitim ve 6gretim yiinda 25 0 2 3 5 6 7

yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

Stratejiler S 2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.20grencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S 2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

Riskler + Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

Tespitler « Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

+ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Ihtiyaglar « llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinimn
giiclendirilmesi
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TEMA Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Egitim ortamlarmin fizik imkanlar1 gelistirilecektir
Hedef 3,1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslan 202 202 202 202 2028
Etkisi gic 4 5 6 7
(%) Degeri
PG 3.1 lyilestirilen 100 2 2 2 3 3 4
fiziki mekéan
(derslikler, spor
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.
Stratejile S 3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
r atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Riskler + Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar
« Doga kaynakli afetler
o Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
Maliyet
Tahmini
Tespitler + Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimasi
 Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkénlarinin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar + Egitim binalarinin giiclendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
» Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
- Egitim binalarmin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
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MALIYET TABLOSU

S.A.NO: STRATEJiK HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Ogrencilerimizin akademik

1 anlamda basarilarinda artis 0
saglamak. 0 0 0 0

5 Ogrenci ve velilerimize kitap 0
okuma aligkanhigin 0 0 0 0
kazandirmak.
Ogrencilere saghkli beslenme

3 o 0
aliskanligini kazandirmak. 0 0 0 0

4 Teknolojiyi egitim alaninda

daha etkin kullanabilmek. | ° 0 0 0 0

Ogrencilerin bireysel ve
toplumsal sorunlari tanima ve
bu sorunlara ¢6ziim yolu
arama aligkanhgi
kazandirmak.

Okulumuzda sosyal
yardimlasma ve dayanisma 0 0 0 0
bilinci kazandirmak. 0

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin sayisinin
arttirilarak 0 0 0 0
ogrencilerimizin kisilik ve
diistinme becerilerini
gelistirmek.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
8 etkinliklerle sanat ve kiiltiir 0 0 0 0 0
sevgisini arttirmak.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
ve sanatsal yarismalara 0 0 0 0
ogrenci

katiliminin saglanarak
ozgiven duygularini
arttirmak.

TOPLAM MALIYET 0
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve sz
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin
yurttiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine
verecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢limii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli
Egitim Mudurligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan'in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde ve
her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore

gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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ESENYAYLA SEHIT BAHCELI ERDAGI ORTAOKULU MUDUORLUCU STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIE
IMZA SIRKUS

Esenyayla $ehit Bahgeli Erdag Ortaokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam ekibimiz
tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katihmyla iist belgelere uygun olarak 23.05.2024 tarihi itibariyle
ylrirlige girecek sekilde hazirlanmistir.

NO ADI SOYADI UNVAN iMzA

1 DILARA OZBAY Okul Midiir V. Qifﬁ—\ :
2 ESRA AKTAS BOZKURT | Okul Midiirii Yardimais: V., (-#gzy—
3 SUAT BOZKURT Tiirkge Ogretmeni

4 BURGIN ELLIGUZEL Matematik Ofretmeni

5 OGUZHAN TOPTAS Beden Egitimi Ogretmeni /M_

6 GOLSUM UNAL Okul Aile Birligi Baskani G 2
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