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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
   Mustafa Kemal ATATÜRK
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	ÖNSÖZ

Eğitim, uzun bir sürece dayanan en büyük yatırımdır. Bu yatırımın kaynağı geleceğimizin büyükleri diye adlandırıp taçlandırdığımız çocuklarımızdır. Bu nedenle eğitimde atılan her adımın mutlaka çok iyi düşünülerek, analiz edilerek, planlanarak atılması gerekmektedir. İşte tam bu sırada strateji ön plana çıkmaktadır.

Başöğretmen Mustafa Kemal Atatürk’ün de dediği gibi eğitim milletimizi ya özgür, bağımsız, şanlı ve yüksek bir toplum halinde yaşatacak ya da esaret ve sefalete terk edecektir. Büyük başarıların arkasında mutlaka büyük çalışmalar vardır ve hiçbir başarı tesadüf değildir. İşte bu yüzden eğitimdeki politikamız günübirlik değil uzun yıllara aşamalı olarak yayılmış planlı bir süreçten oluşmaktadır.

Bu sürecin daha kaliteli bir şekilde işleyebilmesi için bütün personelimize ayrı ayrı görev dağılımı yapılmıştır. Yapılan çalışmaların haftalık toplantılarla değerlendirilmesi yapılarak stratejik eylem planımızın daha işlevsel ve daha gerçekleştirilebilir niteliklere sahip olması amaçlanmıştır. Bütün bu özverili çalışmalarımız sonucu oluşan ve somut bir özellik kazanarak plana yansıyan ideallerimiz bizlere gelecekte daha büyük ve iddialı işler yapabilmek için güç vermekte adeta bir kutup yıldızı gibi bizlere yön göstermektedir.

Bu eylem planının hazırlanmasında emeği geçen bütün çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyor ve yapılacak çalışmalarda emeği geçecek olan herkese şimdiden başarılar diliyorum. 

                                                                                                   Sercan ERDAĞI
                                                                                                                         Okul Müdürü
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	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:              KARS                           
	İLÇESİ:      AKYAKA                            

	OKULUN ADI: ESENYAYLA ŞEHİT BAHÇELİ ERDAĞI ORTAOKULU

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi:
 ESENYAYLA KÖYÜ 
AKYAKA / KARS
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	04742613223
	Yönetici
	
	

	Faks
	-
	Sınıf öğretmeni
	
	 

	Elektronik Posta Adresi
	738596@meb.k12.tr
	Branş Öğretmeni
	3
	3

	Web sayfa adresi
	esenyaylaortaokulu.meb.k12.tr/
	Rehber Öğretmen
	
	

	Öğretim Şekli
	Normal
(  X   )
	İkili

(      )
	Memur
	
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1990
	Yardımcı Personel
	       1
	

	Kurum Kodu
	738596
	Toplam
	        4
	        3

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	4
	Kütüphane 
	Var

(    )
	Yok

( X )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(    )
	Yok

( X )

	İdari Oda Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(    )
	Yok

( X )

	Laboratuvar Sayısı
	-
	 
	
	

	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5. Sınıf
	10
	                    12
	22

	6. Sınıf
	6
	5
	11

	7. Sınıf
	                      8
	                   11
	19

	8. Sınıf
	6
	5
	11

	Genel Toplam
	30
	                   43
	63


	
	BÖLÜM 1   

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun öğretmenler odasında yapılan, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2014 yılı Mart ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Esenyayla Şehit Bahçeli ERDAĞI Ortaokulu 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
STRATEJİK PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Esenyayla Şehit Bahçeli ERDAĞI Ortaokulu 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI
	DAYANAK

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Sercan ERDAĞI
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Mehmet YILDIZ
	KÖY MUHTARI

	3
	Esme KOÇ
	ÖĞRETMEN

	4
	Savaş GÜNGÖR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Dilber ADIGÜZEL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Saim BİRCAN
	ÖĞRETMEN  (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)

	2
	Nurhan CESUR
	ÖĞRETMEN

	3
	Şenol ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN

	4
	Burcu KÖSE
	ÖĞRETMEN

	5
	Dilber ADIGÜZEL
	Gönüllü Veli


NOT: Stratejik Plan Üst Kurulu beş (5) kişi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az beş (5) kişiden oluşmalıdır.
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ÇALIŞMA TAKVİMİ

	
	BÖLÜM 2: 

MEVCUT DURUM ANALİZİ


A) TARİHİ GELİŞİM

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
[image: image2.jpg]


[image: image8.bmp]
     Okulumuz ilk olarak 1990 yılında üç şubeli bir bina şeklinde yapılmıştır. 

         2012 yılına kadar eğitim Esenyayla Köyü Ortaokulu olarak aynı bina içerisinde devam etmiş, o yıl 4+4+4 sistemiyle birlikte idari bira 5. Sınıfa dönüştürülmüştür.
         
         1998 Yılında köyümüz halkından Uzman Çavuş olarak görev yapan Bahçeli Erdağı Tunceli'de şehit edilmiş, bunun üzerine Şehidimize hitaben okulumuzun adı Şehit Bahçeli Erdağı Ortaokulu Okulu olarak değiştirilmiştir.
       2012 Eğitim öğretim yılından itibaren 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi ile okulumuz Esenyayla Şehit Bahçeli ERDAĞI Ortaokulu adını almıştır.

          OKULUMUZ

Okulumuz köyün girişinde bulunmaktadır. Hali hazırda 63 öğrencimiz bulunmaktadır. 4+4+4 eğitim sistemine geçildikten sonra okulumuzda derslik sıkıntısı oluşmuştur.. Okulumuz yapımı itibarı ile 3 sınıflı bir okul olarak planlanmış ancak günümüz şartlarına uygun olması için öğretmenler odası olarak kullanılan oda sınıf olarak kullanıma açılmış böylece bu sıkıntı ortadan kaldırılmıştır.

B) MEVCUT DURUM
MEVZUAT ANALİZİ

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	ÖRGÜT/ İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	
	
	- Yok
- Yetersiz
- Yeterli
- Fazla
	- Yok
- Yetersiz
- Yeterli
- Fazla
	- Kaldırılmalı
- Daha az önem verilmeli
- Aynı kalmalı
- Güçlendirilmeli


OKULUN PERSONEL YAPISI
	2010 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	
	
	
	
	
	

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	4
	TÜRKÇE
	
	1
	
	1
	
	

	5
	SOSYAL BİLGİLER 
	1
	
	
	1
	
	

	6
	MATEMATİK
	
	1
	
	1
	
	

	7
	İNGİLİZCE
	1
	
	
	1
	
	

	8
	BEDEN EĞİTİMİ
	
	
	
	
	
	

	9
	FEN VE TEKNOLOJİ
	
	1
	
	1
	
	

	10
	DİN KÜLTÜRÜ VE AH. BİL.
	
	1
	
	1
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	5
	
	5
	
	


	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	
	
	

	2
	HİZMETLİ
	
	
	

	3
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	
	
	

	4
	GEÇİCİ PERSONEL
	1
	
	1

	TOPLAM 
	
	1
	
	1


OKULUN ÖRGÜT YAPISI

[image: image3]
OKULUN ÖĞRENCİ DURUMU
Öğrenci Sayısı Dağılımı

	

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	 5. SINIFLAR
	8
	11
	19
	6
	5
	11
	10
	                   12
	22

	6. SINIFLAR
	
	5
	14
	7
	5
	12
	8
	11
	19

	7. SINIFLAR
	6
	8
	14
	9
	4
	13
	6
	5
	11

	8. SINIFLAR
	8
	7
	15
	6
	8
	14
	9
	4
	13

	TOPLAM
	32
	25
	57
	31
	28
	59
	29
	                    25
	63


Öğrenci Ödül Durumu
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2012-2013
	32
	39
	

	2013-2014
	19
	33
	

	2014-2015
	13
	18
	

	2015-2016
	9
	19
	


Disiplin Durumu
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2012-2013
	2
	
	
	

	2013-2014
	2
	
	
	

	2014-2015
	2
	
	
	


Devamsız Öğrenci Sayısı
	

	   Yıllar 
	

	2012-2013
	-

	2013-2014
	-

	2014-2015
	-


Sosyal Etkinlikler Durumu
	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2012-2013
	4
	-

	2013-2014
	4
	-

	2014-2015
	4
	-

	2015-2016
	4
	-


Rehberlik Hizmetleri
	

	REHBERLİK HİZMETLERİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ
	VELİ GÖRÜŞMESİ
	BİREYSEL PSİKOLOJİK DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL EĞİTSEL DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL MESLEKİ DANIŞMADAN FAYDALANAN
	GRUPLA EĞİTSEL REHBERLİK

HİZMETİ ALAN

	2012-2013
	
	
	
	
	
	

	2013-2014
	
	
	
	
	
	

	2014-2015
	
	
	
	
	
	

	2015-2016
	
	
	
	
	
	


Sosyal-Kültürel ve Sportif Faaliyetler

Lisanslı Öğrenci Sayısı            :  
Yarışmalara Katılım                : 
Yapılan Yarışmalar ve Alınan Dereceler    
	

	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE
	ULUSAL



	Futbol
	
	
	

	Hentbol                              
	
	
	

	Güreş                                 
	
	
	

	Kros                                  
	
	
	

	Badminton                       
	
	
	

	
	
	
	


Öğrenci Sınıf Geçme Verileri
	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan  Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu bulunan  öğrenci sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2011-2012
	63
	63
	
	

	2012-2013
	65
	65
	
	

	2013-2014
	57
	57
	
	

	2014-2015
	59
	59
	
	

	2015-2016
	54
	
	
	


Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu

	

	
	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	Yerleşen Öğrenci Sayısı

	2011-2012 
	9
	9

	2012 – 2013
	12
	12

	2013 - 2014
	15
	15

	2014-  2015
	14
	9

	2015-2016
	13
	13


PROJELER 
………………………..

………………………….

………………………..
OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI

Bina Durumu
	YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	7920  m2
	280 m2 + 60 m2
	7580  m2


Fiziki Durumu
	FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	Derslik Sayısı 
	4

	2
	Biyoloji Laboratuvarı 
	-

	3
	Fizik Laboratuvarı 
	-

	4
	Kimya Laboratuvarı 
	-

	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-

	6
	Kütüphane 
	-

	7
	Müdür odası 
	1

	8
	Müdür yardımcısı odası
	-

	9
	Rehberlik servisi 
	-

	10
	Öğretmenler odası 
	1

	11
	Zümre öğretmen odası 
	-

	12
	Tarih –Coğrafya Dersliği
	-

	13
	İngilizce Dersliği
	-

	14
	Memur odası 
	-

	15
	Hizmetliler odası 
	-

	16
	Çok amaçlı salon
	-

	17
	Diğer
	-


Kuruluşun Teknolojik Altyapısı

	

	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	2
	1

	Projeksiyon
	1
	3

	Faks
	-
	1

	Tarayıcı
	-
	1

	Fotokopi makinesi
	1
	-

	Dizüstü bilgisayar
	1
	-

	Lazer yazıcı
	1
	-

	Nokta vuruşlu yazıcı
	-
	-

	Mürekkep püskürtmeli
	-
	-

	Akıllı Tahta
	-
	4

	
	
	


MALİ DURUM
	

	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011-2012  YILI GELİRLERİ
	
	2011-2012  YILI GİDERLERİ
	

	2012-2013  YILI GELİRLERİ
	
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	

	2013-2014 YILI GELİRLERİ
	
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	

	2014-2015 YILI GELİRLERİ
	
	2014-2015 YILI  GİDERLERİ
	

	2015-2016 YILI GELİRLERİ
	
	2015-2016 YILI GİDERLERİ
	


C)PAYDAŞ ANALİZİ
PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	          1. Milli Eğitim Müdürlüğü
	         1. Akyaka Kaymakamlığı

	          2. Öğretmenler
	         2. İlçe Jandarma Komutanlığı     

	          3. Öğrenciler 
	         3. Sağlık Ocağı

	          4. Veliler         
	         4. Türk Telekom     

	          5. Okul Aile Birliği
	         5.Nüfus Müdürlüğü 

	
	         6.Sosyal Yardımlaşma      

	
	         7.Özel İdare Müdürlüğü   

	
	         8. Tapu Müdürlüğü

	
	         9.Muhtarlık        


PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
Paydaş - Etki/Önem matrisi
	[image: image9.jpg]


ETKİ

    ÖNEM
	ZAYIF
	GÜÇLÜ

	ÖNEMSİZ
	İzle
	Bilgilendir

	ÖNEMLİ
	Çıkarlarını Gözet Çalışmalarına Dahil Et
	Birlikte Çalış


                                       PAYDAŞ   DEĞERLENDİRİLMESİ

	PAYDAŞ ADI
	ETKİ/ÖNEM DEĞERLENDİRME SONUCU

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Önemli-Güçlü

	Akyaka Kaymakamlığı
	Önemli-Güçlü

	Öğretmen
	 Önemli-Güçlü

	Öğrenci
	 Önemli-Güçlü

	Veli
	  Önemli-Güçlü

	Okul Aile Birliği
	  Önemli-Güçlü

	Muhtarlık
	  Önemli-Güçlü

	 TEDAŞ
	  Önemli-Güçlü

	 Telekom
	  Önemli-Güçlü

	İlçe Jandarma Müdürlüğü
	    Önemsiz-Güçlü

	Sağlık Ocağı
	Önemli-Zayıf

	Nüfus Müdürlüğü

	
	                         Önemsiz-Zayıf


D) GZFT (SWOT) ANALİZİ
Paydaş anketleri, görüşmeler, toplantılar vb yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenecektir.

KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Sınıflarımızdaki öğrenci sayıları en iyi eğitim imkanı sunulacak düzeydedir. 
Temel derslere ait öğretmen açığı bulunmamaktadır. 

Öğrenci –veli –öğretmen işbirliği istenilen düzeydedir.


	Eğitim materyali yetersizliği.
Derslik yetersizliği.

Spor alanları istenilen düzeyde değil.

Temel ihtiyaçların karşılanması için su ve lavabo sıkıntısı mevcuttur.

Yağmurlu havalarda zeminin aşırı derecede çamur olması nedeniyle okul bahçesi kullanılamamaktadır.
Öğretmen sirkülasyonu sebebiyle öğrencilerin derslere ve öğretmene adapta olma süreci eğitimi olumsuz etkilemektedir.

Eğitimin kalitesini artırmak için gerekli malzemeler ancak kendi imkanlarımızla karşılanmaktadır.


KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	Köy halkının gelir kaynağı genellikle tarım ve hayvancılığa dayanmaktadır. Tarım ürünlerinden arpa, buğday, şeker pancarı, fiğ üretilir. 

Son zamanlarda yetiştirilen büyük ve küçükbaş hayvanların ıslahı ve besiciliği alanında önemli gelişmeler gözlenmektedir. Kurban Bayramı öncesinde hayvan besiciliğinde bir artış görülür. Beslenen küçük ve büyük baş hayvanlar Kurban Bayramından bir ay önce büyük şehirlere götürülür, bu da önemli gelir kaynağı sağlamaktadır.
	Köyde yaşayan halkın %33’ü  iyi gelire, % 33’ü  orta düzeyde gelire, % 34 ise düşük gelire sahiptir.

Köyde tarım ve hayvancılık yapılmaktadır. Başka iş alanları bulunmamaktadır.

Köy halkının %20’si yurt dışında, %20’side İstanbul, İzmir, İzmit’e göç etmiş durumda; %60’ıda köyde yaşamaktadır.
Başka yerde çalışıp ekonomik durumu düzelen köy halkı buraya yatırım yapmaktansa başka illere göç etmektedir.Köy nüfusu yıldan yıla azalmaktadır.


	
	BÖLÜM 3   

GELECEĞE YÖNELİM



MİSYONUMUZ


 
 VİZYONUMUZ
İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİ
[image: image4.png]


Okulumuz, Anayasada ve Milli Eğitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi için belirlenmiş olan eğitim-öğretim programını bulunduğumuz çevrenin koşullarını da dikkate alarak etkili ve verimli bir şeklide uygulamaktadır.

Eğitim-öğretimde kaliteyi artırmamızın amacı, Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlı, evrensel insani değerlere saygılı, kendimize, ailemize, vatanımıza ve ulusumuza yararlı bireyler olmaktır. Bu amaç bizi çağdaş uygarlık seviyesine ulaştıracaktır. Bizler eğitimci ve öğrenciler olarak, geleceğimizi eğitim kurumlarında şekillenecek nesillerin tayin edeceğinin bilincindeyiz. Bu yüzden öğrencilerimizin yaparak - yaşayarak kendi varlığının farkına varması, gözlem alışkanlığı kazanması, kafasını işlettiği kadar, elini kullandığı kadar vicdanının sesine kulak vermesi, gülebildiği kadar güldürmeyi, düşünmeyi öğrenebildiği kadar düşündürmeyi, eleştirdiği ölçüde eleştirilmeyi, sevmeyi becerdiği kadar sevilmeyi, sorgulayabildiği kadar sorgulanabilmeyi öğrenebilen ayrıca pörsümüş kişilikten sıcak, sevecen, saygın ve onurlu bir insan olarak ödev bilincine erişmiş, sorumluluklar alabilen bireyler olarak yetişmeleri tek amacımızdır.  
Öğrencilerimiz daha çok üreten, verim alınan insan anlayışından öte; erdemli yardımsever, yapıcı, insancıl, aldığı eğitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yaşamla ilgili tüm sorunları çözebilecek, özgürlüğün, onurun, kimliğinin ve kişiliğinin bilincinde olmalıdırlar

Yasakçı, korkutucu, baskıcı, zorbacı ve sevgiden uzak erdemsiz eğitimin yol açtığı    “SİNDİRİLMİŞ İNSAN” yerine sevgi, hoşgörü ve insana saygıyı esas alan erdemli eğitimin yol açtığı “EĞİTİLMİŞ İNSAN” yetiştirmek temel görevimiz olmalıdır

STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER
 Stratejik Temalar 

1. Tema Kurumsal Gelişim.
Strateji 1: Kurumun iş gücü verimliliğinin üst düzeye çıkarılacak şekilde yönetilmesi

Strateji 2: Çalışanların motivasyon ve tatminlerinin en üst seviyelere çıkarılmasını sağlayacak etkinliklerin gerçekleştirilmesi. 

Strateji 3: Kurum dışı işbirlikleri ve  ilişkilerde verimliliğin  en  iyi  düzeye çıkarılması.

Strateji 4:Kurumun mali kaynaklarının yatırım ve harcamalarda verimliliğinin en üst düzeye çıkmasını sağlayacak şekilde planlanıp yönetilmesi

Strateji 5: Kurumun etkinliğini geliştirici araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin planlanması ve  gerçekleştirilmesi.

	Kilit Süreçler (Kısa vadeli)

	*Internet erişimi sağlamak

	*Okuldaki eğitim imkanlarını en üst seviyeye çıkarmak.

	*TEOG  için etüt programları yapmak

	*Öğrencilere araştırmalarında yararlanacakları bir kitaplık oluşturmak.

	 *Okul müzik korosu kurmak.

	*Okul marşı ve logosu tasarlamak.

	*Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısını arttırmak


	*Okuma alışkanlığını kazandırmak için kitap okuma ve okuduğunu ifade etme projesini uygulamaya geçirmek.

	*Okullar arası iş birliği ve bilgi akışını sağlamak 

	*Anadolu, Anadolu meslek ve normal liselerin tanıtımlarını sağlamak

	*Yılda en az bir tiyatro oyunu sahnelemektir. 


	                       Kilit Süreçler (Orta vadeli)

	*Güzel sanatlar alanında öğrencilerimizi geliştirmek.

	*Sportif faaliyetlerde il ve ilçe genelinde  derece yapmak.

	*Okul kütüphanesini  açmak

	*
Öğrencilerimizin kış aylarında rahatça kullanabilmesi için okul içine el yıkama amaçlı lavabo yapılması.

	*Belirlenen zamanlarda münazara, forum gibi etkinlikler yapabilmek.

	*BT sınıfındaki tüm bilgisayarlara internet hizmetinin sağlanması.

	*Okul dergisi çıkarmak.

	*Ders, araç, gereç ekipman ve kaynaklarını geliştirmek, öğrenim metotlarında görselliğe daha önem vermek


	Kilit Süreçler (Uzun vadeli)

	*Kendi kendine yeten okul olmak

	*Öğrencilerimizin mükemmel  bir gelecek için iyi programlanmış orta öğrenim kurumlarına devamlarını  sağlamak

	* İlçemizde hedefleri daima en önde olan bir okul olmayı  başarmak

	*Okulumuzu, ilçemizde örnek alınacak model bir okul yapmak

	*Öğrencilerimize milli bilinci aşılamak ve topluma faydalı birer insan olmalarını sağlamak


	
	BÖLÜM 4
MALİYETLENDİRME


1. BÖLÜM IV

1.1.     MALİYETLENDİRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara da yer verilmiştir.Maliyetlendirmeler de girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır.Kaynaklarla faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir. Esenyayla Şehit Bahçeli Erdağı Ortaokulu Müdürlüğü Maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki Hedefler ve Kaynak ilişkisi tablosuna göre yürütmüştür

STRATEJİK PLAN TAHMİNİ  MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	TAHMİNİ MALİYET

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	% ORANI

	
	STRATEJİK AMAÇ 1
	50
	100
	150
	200
	250
	10

	
	   Stratejik Hedef 1.1
	100
	150
	200
	250
	300
	10

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	150
	200
	250
	300
	350
	10

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	200
	250
	300
	350
	400
	10

	
	Stratejik Hedef 2.2
	100
	150
	200
	250
	300
	10

	
	      Stratejik Hedef 2.3
	50
	100
	150
	200
	250
	10

	
	STRATEJİK AMAÇ 3
	100
	150
	200
	250
	300
	10

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	50
	100
	150
	200
	250
	10

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	100
	150
	200
	250
	300
	10

	
	      Stratejik Hedef 3.3
	100
	150
	200
	250
	300
	10

	
	
	1000
	1500
	1900
	2500
	3000
	10

	TOPLAM MALİYET
	9.900


            Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu

	
	BÖLÜM 5
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş

olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


OKUL GELİŞİM PLANI

Okul gelişim planı, okul stratejik planından ayrı olarak her yıl, o eğitim-öğretim yılına ait olarak hazırlanmalıdır.

 Her yıl hazırlanan okul gelişim planında, okulun stratejik planındaki değerler, misyon, vizyon ve stratejik amaçlar ile hedefler temel alınmalıdır.
ÇALIŞMA-İYİLEŞTİRME- PLANLARI
Stratejik planda yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda belirlenen çalışmalara yönelik çalışma ekipleri kurulur. 

Çalışma planları, çalışmayı gerçekleştirecek olan ekipler tarafından hazırlanır. Okulun kaç tane hedefi var ise o kadar çalışma/iyileştirme planı olması gerekmektedir.

OKUL GELİŞİM PLANI
ÇALIŞMA GRUPLARI/EKİPLERİ
	Düzenleme Ekibi

	SERCAN ERDAĞI

	ESME KOÇ

	ŞENOL ŞİMŞEK

	NURHAN CESUR

	SAİM BİRCAN

	


DÜZENLEME EKİBİ
	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç : Okul Güvenliğinin Sağlanması, Sınıf Kitaplıklarının Oluşturulması,Öğretmenler için wc oluşturulması,öğrencilerin bilgiye ulaşması için gideceği yolda masrafların karşılanması,Öğrencilerin hijyenik ortamda eğitim alması

	Hedef  1           : TEDAŞ’la işbirliğinin sağlanması, Ülke çapında çeşitli yardım kurumları ile irtibata geçilerek okulumuz için kampanyaların başlatılması,

	Çalışma Konusu   : Okul Bahçesinin Aydınlatılması, kitaplık oluşturmak,okul bahçesine güvenlik sistemi kurulumu,öğretmenler odasına wc yapımı,okul binasına lavabo yapımı

	Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	Yapılacak İşler

Etkinlikler
faaliyetler

	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet


	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni ( Çalışma Bitirilmediyse Gerekçeleri)

	Bahçe Aydınlatması
	Şerife KEYİK
Mehmet YILDIZ
	06/01/2014
	20/01/2014
	0
	GÜVENLİĞİN SAĞLANMASI
	Kısa sürede TEDAŞ yetkilileri geri dönüş yaparak okul bahçesine aydınlatma lambasını taktılar
	TAMAMLANDI
	

	Kamera sistemiyle okul güvenliğinin sağlanması
	Şerife KEYİK
	09/10/2014
	09/11/2014
	0
	Güvenliğin Sağlanması
	Yapılan çalışmalarla okulumuza 4 adet güvenlik kamerası kazandırılarak güvenlik sağlandı. 
	TAMAMLANDI
	

	Öğretmenlerin kullanımı için wc yapımı
	Sercan ERDAĞI
	12/12/2014
	15/12/2014
	0
	Öğretmenlerin
Motivasyonu
	Yapılan çalışmalarla okulumuza 1 adet öğretmen wc inşa edilmiştir.
	TAMAMLANDI
	

	Öğrencilere lavobo yapımı
	Sercan ERDAĞI
Mehmet YILDIZ
	20/11/2014
	25/11/2014
	0
	Öğrencilerin Sağlığı
	Okul koridoruna lavobo yaptırılarak kışın donmayan su  kaynağı elde edilmiş oldu.
	TAMAMLANDI
	


OKUL GELİŞİM PLANI
	Sıra No
	Stratejik Amaç No
	Hedef No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip
	Başlangıç ve Bitiş Tarihi
	Tahmini Bütçe
	Açıklamalar

	1
	1
	1
	Öğrencilerin beden eğitimi dersinde psikomotor becerilerini geliştirebilmesi için gerekli malzemelerin temin edilmesi
	 Sercan ERDAĞI
Esme KOÇ
	19/09/2016
10/09/2016
	0
	Düzenlenen kampanyalarla okulumuza 10 adet futbol ve voleybol topu kazandırılmıştır.

	2
	2
	2
	Öğrencilere araştırmalarında yararlanacakları bir kitaplık oluşturmak.
	Sercan ERDAĞI
Esme KOÇ
	10/11/2015-09/10/2016
	0
	Yapılan çalışma sonucunda sınıflarımızda kitaplıklar oluşturuldu.

	3
	3
	3
	Okul hatıra ormanı yaparak köy halkına ve çocuklara ağaç sevgisi bilincinin kazandırılması
	Sercan ERDAĞI
Esme KOÇ


	15/10/2015
17/05/2016
	0
	Kaymakamla ve ilçe tarım müdürü ile yapılan görüşmelerle okulumuza 120 adet çam,20 adet elma fidanı dikildi.

	4
	4
	4
	Hergün ilk 15 dakika kitap okutarak öğrencilerin düşünme ve anlama becerilerinin gelişmesini sağlamak
	Sercan ERDAĞI
Esme KOÇ

Şenol ŞİMŞEK
Nurhan CESUR

Saim BİRCAN
	01/11/2015
17/06/2016
	0
	Kaymakamımızın öncülük ettiği proje ile öğrencilerin hergün düzenli kitap okuma alışkanlığı kazanması sağlandı.

	5
	5
	5
	Teog a hazırlık için öğrencilerimize haftasonu kursları vererek daha iyi bir şekilde sınava hazırlanmalarını sağlamak
	Sercan ERDAĞI
Esme KOÇ

Saim BİRCAN

Şenol ŞİMŞEK
	01/10/2015
17/06/2016
	0
	Cumartesi günü öğrencilere sağlanan bu imkanla öğrencilerimizin başarısında artış gözlendi.


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	Sercan ERDAĞI
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Mehmet YILDIZ
	 KÖY MUHTARI
	

	3
	Esme KOÇ
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Savaş GÜNGÖR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Dilber ADIGÜZEL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


İMZA SİRKÜLERİ
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 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY








�Her yeni düşünce bir uygarlığın; her eğitimli insan çağdaş ve güçlü bir Türkiye’nin müjdecisidir. Geleceğin Türkiye’sini güneş gibi aydınlatmak, yıldızlar kadar yükseltmek ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkarmak, bilimin ışığında yürümek için el ele vermek. 


Atatürk ilkelerinin ışığında, milli eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli sorumluluk duygusu gelişmiş, kendine güvenen 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına, ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda yetişmek üzere orta öğrenime öğrenci yetiştirmek için varız.














Biz, ESENYAYLA KÖYÜ ŞEHİT BAHÇELİ ERDAĞI ORTAOKULU olarak ��Bütün öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmelerini sağlamak�Onların bireysel farklılıklarına saygı duyarak ve gözeterek bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak,�Öğrencilerimizi daha özgür sınıf ve daha özgür okul ilkesine uyarak eğitip geliştirmek,�Öğrencilerimizi bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetişmeleri için var gücümüzle çalışmak,�Okulumuzun eğitim çalışmalarını bilimin ve insanlığın ortak değerlerinden yararlanan kendini geliştiren ve toplumu ileri götüren güç olarak yetiştirmek,�Öğrencilerimizi, öğretmenlerimizi, yöneticilerimizi ve velilerimizi 21.yüzyıla hazırlamak,�Çağdaş uygarlık yolunda bilimi yol gösterici olarak görmek,�Okulumuzda bir atılım, bir değişim yaratarak okul toplumunun gelişmesini sağlamak, İçin VARIZ ve ÇALIŞMAKTAYIZ


	





Öğretmen. Kurulu


Nurhan CESUR


Esme KOÇ


Şenol  ŞİMŞEK


Saim BİRCAN








   MÜDÜR


Sercan ERDAĞI





Okul-Aile Bir.


      Savaş   GÜNGÖR





Komisyonlar


Satın Alma Ko.


Muane ve Teslim Alma Ko..


Envarter Seçim Ko.


Değer Tespit Ko.


Kaliteli Kurulu Ko.


Reh. Ve Psi. Danışma Ko.








Kurullar


Sosyal Etkinlikler Krl.


Yazı İzleme ve Değerlendirme Krl.


Öğrenci Dav. Geliş. Krl.





Öğretmenler





Zümre Öğretmenleri


Sercan ERDAĞI


Esma KOÇ


Saim BİRCAN


Nurhan CESUR 


Şenol ŞİMŞEK





Öğrenci Kulüp. 


Sivil Savunma Klb.


.


Kültür, Edebiyat Klb.





Sağlık, Temizlik ve Beslenme Klb.





Bilim Fen ve Teknoloji Klb.


Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Klb.
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